
1. การวิเคราะห์องค์กร
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
3. การระบุความเสี่ยง
4. การประเมินความเสี่ยง

5. การตอบสนองความเสี่ยง

6. การติดตามและทบทวน
7. การสื่อสารและรายงาน

การสื่อสาร
และรายงาน

การกำกับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน

แนวคิด 
1. เป็นโครงการที่กำหนดนำไปใช้โดยบุคลากรทุกระดับในองค์กร
2. ทำอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งอค์กร
3. พิจารณาความเสี่ยงทั้งองค์กร
4. บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
5. ให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์

วัตถุประสงค์
1. เพิ่มโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์และหาโอกาสใหม่ ๆ ในการสร้างคุณค่า
2. ระบุและจัดการความเสี่ยงได้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร
3. ปรับปรุงการใช้ทรัพยากรให้ดีขึ้น ลดค่าใช้จ่ายการควบคุมกิจกรรมที่ไม่ควรจะควบคุม
4. องค์กรมีความหยืดหยุ่นในการปรับตัวระยะยาว ทำให้องค์กรอยู่รอด

      ความเสี่ยง คือ ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
     การบริหารจัดการความเสี่ยง คือ กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐเพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานรวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถให้หน่วยงานรัฐ

 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง
1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร
2. ความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผู้บริหารระดับสูง
3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร
4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย
6. การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ
7. การใช้ข้อมูลสาระสนเทศ
8. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นกระบวนการ/วงจรต่อเนื่อง

การวิเคราะห์
องค์กร

การกำหนด
นโยบาย

การระบุ
ความเสี่ยง

การประเมิน
ความเสี่ยง

การตอบสนอง
ความเสี่ยง

การติดตามและ
ทบทวน

กระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

กรอบการบริหารความเสี่ยงสากล
COSO (The committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission)

Enterprise Risk Management – Integrated Framework (2004)

สภาพแวดล้อมภายใน
การกำหนดวัตถุประสงค์
การบ่งชี้เหตุการณ์
การประเมินความเสี่ยง

1.
2.
3.
4.

5. การตอบสนองความเสี่ยง
6. กิจกรรมการควบคุม
7. สารสนเทศและการสื่อสาร
8. การติดตามและประเมินผล

ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ

Enterprise Risk Management : 
Integrating with Strategy and Performance 2017

1. การกำกับดูแล วัฒนธรรม (5 หลักการ)
2. กลยุทธ์ การกำหนดวัตถุประสงค์ (4 หลักการ)
3. ผลการปฏิบัติงาน (5 หลักการ)
4. การสอบทาน การแก้ไขปรับปรุง (3 หลักการ)
5. สารสนเทศ การสื่อสาร การรายงาน (3 หลักการ)

ISO (International Organization for Standardization)
ISO 31000 : 2018 Risk Management

กระบวนการ
1. การสื่อสารและการให้คำปรึกษา
2. กำหนดขอบเขต บริบทภายในและภายนอก เกณฑ์ความเสี่ยง
3. การประเมินความเสี่ยง การระบุ การวิเคราะห์ การประเมิน
4. การจัดการความเสี่ยง การเลือกแนวทาง และการดำเนินการ
5. การติดตามและทบทวน
6. การบันทึกและรายงานความเสี่ยง



รายงานสรุปองค์ความรู้ 
การพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หลักสูตรผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน (หลกัสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) 

ผ่านช่องทางออนไลน์ ในรูปแบบ Microsoft Teams 

ผู้เข้ารับการอบรม  นางณิชาภา  เทศธรรม   อาย ุ 35 ปี 

ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน    ระดับ ปฏิบัติการ 

สังกัด  กลุ่มตรวจสอบภายใน    โทร 02 142 21357 

 

ผู้เข้ารับการอบรม  นางสาวพลอยขวัญ ไชยเมืองชื่น  อาย ุ 26 ปี 

ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี    ระดับ - 

สังกัด  กลุ่มตรวจสอบภายใน    โทร 02 142 21357 

 

ผู้เข้ารับการอบรม  นางสาวภาวิดี สุวรรณศรี  อาย ุ 24 ปี 

ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี    ระดับ - 

สังกัด  กลุ่มตรวจสอบภายใน    โทร 02 142 21357 

 

ผู้เข้ารับการอบรม  นางสาวนภัสสร รุ่งนิมิตร   อาย ุ 24 ปี 

ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี    ระดับ - 

สังกัด  กลุ่มตรวจสอบภายใน    โทร 02 142 21357 

 

 

 



๒ 

 

รายงานการฝึกอบรมการพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ หลักสูตรผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน (หลกัสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) 

หลักการและเหตุผล  
 กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในส่วนของมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ รหัส ๑๒๑๐ ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมและแสวงหาความรู้
จากองค์กรในทางวิชาชีพ เพ่ือให้ได้รับวุฒิบัตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่แสดงให้เห็นถึงความ
เชี่ยวชาญ และรหัส ๑๒๓๐ ผู้ตรวจสอบภายในต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ เพ่ิมเติม
ตลอดเวลาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางจึงได้จัดฝึกอบรมพัฒนา
ความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ขึ้น
เพ่ือการพัฒนาขีดสมรรถนะและศักยะภาพของผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานให้เป็นมืออาชีพ  
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมีความรู้ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

วิธีการฝึกอบรม 
 รับฟังการบรรยาย 6 หลักสูตร จ านวน 18 ชั่วโมง 

การเข้าร่วมฝึกอบรม  ในฐานะผู้รับการฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 

 

วันที่ 11 มกราคม 2565 เวลา 08.30 น. - 12.30 น. 
หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง)  
เรื่อง การก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
โดยกรมบัญชีกลาง กองตรวจสอบภายในภาครัฐ 

แนวคิด  
1. เป็นโครงการที่ก าหนดน าไปใช้โดยบุคลากรทุกระดับในองค์กร 
2. ท าอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งอค์กร 
3. พิจารณาความเสี่ยงทั้งองค์กร 
4. บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
5. ให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ิมโอกาสในการบรรลุวัตถุประสงค์และหาโอกาสใหม่ ๆ ในการสร้างคุณค่า 
2. ระบุและจัดการความเสี่ยงได้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 
3. ปรับปรุงการใช้ทรัพยากรให้ดีขึ้น ลดค่าใช้จ่ายการควบคุมกิจกรรมที่ไม่ควรจะควบคุม 
4. องค์กรมีความหยืดหยุ่นในการปรับตัวระยะยาว ท าให้องค์กรอยู่รอด 

ความเสี่ยง คือ ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
ของหน่วยงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง คือ กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ 
ต่อหน่วยงานของรัฐเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานรัฐ 

แนวป้องกันสามด้าน (The llA’S Three Lines Model) 

 

 

 

 

 

 

 

องค์คณะผู้มีหน้าที่ก ากับดูแล 

ฝ่ายบริหาร ตรวจสอบภายใน 

ผู้ให้ความเชื่อมั่นจากภายนอก 



๒๐ 

 

หลักการที่ 1  การก ากับดูแล    หลักการที่ 4  บทบาทของด่านที่สาม 
หลักการที่ 2  บทบาทขององค์คณะผู้มีหน้าที่ก ากับดูแล หลักการที่ 5  ความเป็นอิสระของด่านที่สาม 
หลักการที่ 3  บทบาทของฝ่ายบริหารและด่านที่หนึ่งและด่านที่สอง  หลักการที่ 6  การสร้างและปกป้องคุณค่า 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
1. ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐด าเนินการเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐทั้งนี้ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 

2. ให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
3. ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณีก ากับดูแลฝ่ายบริหารผู้รับผิดชอบและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ 
4. ให้ฝ่ายบริหารและผู้รับผิดชอบต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฎิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกันกรณี
พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณีทันที 

5. ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณีพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณีสามารถก าหนดนโยบายวิธีการและระยะเวลาการ
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 

- ต้องบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว 
- เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานขององค์กร 
- ต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจทุกระดับขององค์กร 

2. ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผู้บริหารระดับสูง 
- ฝ่ายบริหารมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพ 
- ผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
- สรรหา พัฒนาบุคลากร ส่งเสริม รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
- สร้างบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 

4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- ก าหนดอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและเหมาะสม 
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5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
- ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้รับบริการ ที่มีต่อองค์กร ผลกระทบที่มีต่อสังคม 

เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 
6. การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 

- เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/แผนปฏิบัติขององค์กรให้สอดคล้อง
กับความเสี่ยงองค์กร 

- เป็นเครื่องมือในการก าหนดทางเลือกของงาน/โครงการ ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน 
7. การใช้ข้อมูลสาระสนเทศ 

- ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- ข้อมูลความเสี่ยง เช่น เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบทางลบ/ทางบวกต่อองค์กร สาเหตุความเสี่ยง 

8. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
- ต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการความเสี่ยงอยู่ในกระบวนการการด าเนินงานโดย

ปกติของด าเนินงาน 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการ/วงจรต่อเนื่อง 
1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การตดิตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและรายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

การสื่อสาร
และรายงาน 

การวิเคราะห์
องค์กร 

 

การก าหนด
นโยบาย 

 

การระบ ุ
ความเสีย่ง 

 การประเมิน
ความเสีย่ง 

 

 

การตอบสนอง
ความเสีย่ง 

 

 

การติดตาม
และทบทวน 
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กรอบการบริหารความเสี่ยงสากล 

COSO (The committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

- Enterprise Risk Management – Integrated Framework (2004) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 

1. สภาพแวดล้อมภายใน      5. การตอบสนองความเสี่ยง 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์    6. กิจกรรมการควบคุม 
3. การบ่งชี้เหตุการณ์     7. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4. การประเมินความเสี่ยง    8. การติดตามและประเมินผล 

- Enterprise Risk Management : Integrating with Strategy and Performance 2017 
1. การก ากับดูแล วัฒนธรรม (5 หลักการ) 
2. กลยุทธ์ การก าหนดวัตถุประสงค์ (4 หลักการ) 
3. ผลการปฏิบัติงาน (5 หลักการ) 
4. การสอบทาน การแก้ไขปรับปรุง (3 หลักการ) 
5. สารสนเทศ การสื่อสาร การรายงาน (3 หลักการ) 

 
               Performance Management 

 
 
 
 
 
 

การด าเนินการทุกระดับ 

- Entity - level 

- Division 

- Business Unit 

- Subsidiary 

 

วัตถุประสงค์ 4 ด้าน 

- ด้านยุทธศาสตร์ 
- ด้านการปฏิบัติงาน 

- ด้านการรายงานผล 

- ด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนด 

 

พันธกิจ วิสัยทัศน์ 
คุณค่าหลัก 

พัฒนากลยุทธ์ ก าหนดวัตถุประสงค์
ทางธุรกิจ 

น าไปใช้และผลการ
ปฏิบัติงาน 

คุณค่าที่เพ่ิมข้ึน 
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 ISO (International Organization for Standardization) 
- ISO 31000 : 2018 Risk Management 

กระบวนการ 
1. การสื่อสารและการให้ค าปรึกษา 

- สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้าใจการบริหารความเสี่ยง 
- ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

2. ก าหนดขอบเขต บริบทภายในและภายนอก เกณฑ์ความเสี่ยง 
- ก าหนดขอบเขตการด าเนินการ 
- ก าหนดกระบวนการให้เหมาะสมกับบริบทภายในและภายนอก 
- ก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้หรือไม่ได้ เกณฑ์การประเมินความส าคัญ 

ของความเสี่ยง 
3. การประเมินความเสี่ยง การระบุ การวิเคราะห์ การประเมิน 
4. การจัดการความเสี่ยง การเลือกแนวทาง และการด าเนินการ 
5. การติดตามและทบทวน 
6. การบันทึกและรายงานความเสี่ยง 

สรุปผลการเข้าฝึกอบรม   
จากผลการเข้าฝึกอบรม ท าให้ผู้อบรมทราบถึงการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายใน ความหมาย วัตถุประสงค์ และหลักการบริหารความเสี่ยง บทบาทของผู้ตรวจสอบภายใน ขอบเขต  
หน้าที่ความรับผิดขอบของผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ทราบหลักการที่ถูกต้อง การก ากับดูแลของฝ่ายบริหาร 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกรอบการบริหารความเสี่ยงสากล  

การน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
องค์ความรู้ที่ได้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การบริหาร

ความเสี่ยงมีความถูกต้องครบถ้วน ช่วยให้งานเป็นไปตามขั้นตอนและประหยัดเวลาในการจัดการความเสี่ยง 
ส่งผลให้งานบรรลุผลส าเร็จ 

 

 

 

 

 


